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1 EINLEITUNG

Der Ministerrat des Landes Baden-Wirttemberg hat am 08.01.2013 beschlossen, den
Public Corporate Governance Kodex (im folgenden PCGK) fur landesbeteiligte Unterneh-
men einzufuhren. Die Verhflichtung, die Vorgaben des PCGK gemal den Vorgaben des
Landes Baden-Wirttemberg umzusetzen, ist in § 10 Abs. 7 der Satzung von Forst Baden-

Wirttemberg (ForstBW) festgelegt.

Inhalt und Zielsetzung des Public Corporate Governance Kodex des Landes Baden-
Wiirttemberg®

1. Der ,Public Corporate Governance Kodex des Landes Baden-Wirttemberg®
(PCGK) enthalt wesentliche Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und
Uberwachung von Unternehmen sowie national und international anerkannte Stan-

dards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung.

2. Uber Grundsétze guter und verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung soll die
Leitung und Uberwachung des Unternehmens durch seine Organe verbessert wer-
den. Der PCGK soll auch den Besonderheiten einer Unternehmenstragerschaft des

Landes Rechnung tragen.

3. Der PCGK soll zudem durch mehr Transparenz, Verantwortungsbewusstsein und
Kontrolle das éffentliche Vertrauen in Unternehmen mit Landesbeteiligung und in

das Land als Anteilseigner starken.

Dieser Bericht basiert auf dem am 01.01.2024 als verbindliche Vorlage verdffentlichten

Public Corporate Governance Kodex des Landes Baden-Wirttemberg.

! Auszug aus der Praambel des Public Corporate Governance Kodex (PCGK) in der Fassung von 2024 des

Ministeriums fur Finanzen Baden-Wurttemberg.
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Die Angaben in diesem Bericht beziehen sich auf die Berichtsperiode vom 01. Juli 2024
bis einschliel3lich 30. Juni 2025.

2 VERANKERUNG DES PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Eine am Unternehmenswoh! orientierte enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat ist bei ForstBW ein wichtiger Bestandteil der Unterneh-
menskultur. Dies gilt im Besonderen auch fiir die Empfehlungen des PCGK, dessen Grund-

satzen sich beide Organe verpflichtet flhlen.

Der Vorstand tiberwacht die Einhaltung und berichtet dem Aufsichtsrat ausfihrlich tber die
aktuellen Corporate Governance-Themen. Sollten begriindete Ausnahmen vorliegen, sind

diese nachvollziehbar zu definieren.

3 ANTEILSEIGNER-VERSAMMLUNGEN

Der alleinige Anteilseigner von ForstBW ist das Land Baden-Wirttemberg. Die vom PCGK
geforderten Kompetenzen des Anteilseigners sind im ForstBW-Gesetz und der Satzung von
ForstBW vom 25.02.2021 verankert.

4 VORSTAND

ForstBW wird vom Vorstand vertreten. Der Vorstand von ForstBW bés_teht aus insgesamt
zwei Mitgliedern (§ 7 Abs. 1 ForstBWG).

Die Ernennung des Vorstands durch den Aufsichtsrat erfolgt grundsatzlich geméal den Emp-
fehlungen des PCGK. Bei der Ernennung der Mitglieder des Vorstands wird auf eine ange-

messene Beriicksichtigung von Frauen geachtet. Gesetzliche Quoten werden beachtet.
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Der Vorstand hat die Aufgabe, die Unternehmenspolitik von ForstBW festzulegen, diese mit
dem Aufsichtsrat abzustimmen und entsprechend umzusetzen. Dariiber hinaus sorgt er fur
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und fir ein angemessenes Risikomanage-

ment und Risikocontrolling.

Die Satzung von ForstBW regelt gemaf den Vorgaben des PCGK die Aufgaben, Zustan-
digkeiten und gegenseitige Vertretung der Mitglieder des Vorsténdes. Die Zusammenset-
zung des Vorstands wird durch § 7 Abs. 1 ForstBWG geregelt. Die zentralen Aspekte der
Zusammenarbeit sind im ForstBWG sowie in der Satzung geregelt. Der Vorstand und der

Aufsichtsrat besitzen jeweils eine gesonderte Geschéaftsordnung.

Die Verguitung des Vorstands ist durch das beamtenrechtliche Dienstverhéltnis sowohl des

Vorstandsvorsitzenden als auch des Vorstands beim Land Baden-Wurttemberg geregelt.

Nebentatigkeiten des Vorstands werden mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Im Geschaftsjahr

2025 gab es keine Interessenkonflikte.

In Anlehnung an die Klimaschutzziele des Landes Baden-Wirttemberg strebt ForstBW
eine Reduzierung der TreibhausgasausstofRe des Unternehmens an. Eine Treibhausgas-
Bilanz wurde erstellt und MaRnahmenplanungen zur Reduzierung von betriebsinternen

Emissionen werden fortlaufend umgesetzt.

Der Nachhaltigkeitsgedanke ist Grundlage des Handelns von ForstBW. In § 14 der Satzung
von ForstBW ist niedergelegt, dass ein Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement umge-
setzt wird, welches das nachhaltige Handeln von ForstBW fur alle Nachhaltigkeitsdimensi-
onen sichert und dokumentiert. Als Elemente des Strategischen Nachhaltigkeitsmanage-
ments von ForstBW sind eine Sustainability Balanced Scorecard (SBSC), eine Gemeinwohl-
bilanzierung und ein Nachhaltigkeitsbericht niedergelegt. In der SBSC finden die strategi-
schen Ziele von ForstBW fiir alle Nachhaltigkeitsdimensionen ausgewogen und gleichwertig
Eingang. Das weite Spektrum der insgesamt 18 Ziele zeigt, dass die Bereiche Okologie,

Okonomie und Soziales bei der Pflege des Staatswaldes beriicksichtigt werden.
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Im Nachhaltigkeitsbericht wird der geleistete und fir die Zukunft geplante Umfang der An- |
strengungen von ForstBW dokumentiert und gesteuert. Die Gemeinwohlzertifizierung wurde
aufgrund der neuen EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichtserstattung (Corporate

Sustainability Reporting Directive, CSRD) ausgesetzt.

Wie bei der Ernennung von Mitgliedern des Vorstands wird auch in allen anderen Bereichen
von ForstBW auf eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen geachtet. Der Frauen-
anteil im Forstdienst liegt aktuell allerdings noch deutlich unter dem der Ménner. Der Frau-
enanteil in Fllhrungspositionen (Leitung und stellvertretende Leitung Forstbezirk, Leitung
Fachbereich, Leitung Stabsstelle, Leitung Servicestelle, Leitung Geschaftsbereich der Be-
triebsleitung) liegt bei derzeit ca. 21 %. Erst in den letzten Jahren konnten durch einen ho-
heren Anteil an Studentinnen der forstlichen Studiengange und sich dadurch ergebende
héhere Einstellungszahlen der Anteil von Frauen insgesamt gesteigert werden. Bis sich im
Rahmen einer Personalentwicklung der Anteil von Frauen in FUhrungspositionen erhoht,
bendtigt es eine gewisse Zeit. |

ForstBW fordert eine gleichstellungsférdernde, tolerante und diskriminierungsfreie Unter-
nehmenskultur. Die Beauftragte fir Chancengleichheit und die Schwerbehindertenvertre-
tung werden in relevante Prozesse einbezogen und sensibilisieren die Beschaftigten fir das
Thema. Mit einem Chancengleichheitsplan bekraftigt ForstBW sein Engagement fur die
Gleichstellung der Geschlechter und die Vereinbarkeit von Familie/ Pflege und Beruf und

setzt klare MalRnahmen und Ziele, um diesen Anspruch in der taglichen Praxis umzusetzen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde die Dienstvereinbarung mobiles Arbeiten eingefiihrt um die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, sowie die Situation von gesundheitlich eingeschrank-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu verbessern.

Die Entlohnung der Beschéaftigten erfolgt nach beamtenrechtlichen bzw. tarifrechtlichen
Bestimmungen. Dadurch wird gleiche Entlohnung von Frauen und Manner sichergestellt.
Bei der Vergabe von Bau-, Dienstleistungs- und Lieferauftragen wird im Rahmen der Aus-
schreibung auf die Einhaltung der jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen von exter-

nen Auftragnehmern geachtet.
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5 AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat von ForstBW besteht aus insgesamt 10 Mitgliedern (§ 9 Abs. 1 ForstBWG),
welche von den in § 9 Abs. 1 ForstBWG genannten Institutionen berufen werden. Die Auf-
gaben des Aufsichtsrats sind unter § 10 des ForstBWG sowie in der Satzung unter § 5 ge-

regelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Wohl des Unternehmens verpflichtet. Sie haben
bei ihrer Tatigkeit auch die besonderen Interessen des Landes zu berlicksichtigen. Die im
PCGK empfohlene Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seines Vorsitzenden entsprechen

grundsatzlich der Ublichen Praxis.

An den im Geschéftsjahr 2025 stattgefundenen Sitzungen des Aufsichtsrats war die Mehr-
heit der ordentlichen Mitglieder oder deren Stellvertretungen anwesend. Es fanden insge-
samt drei Sitzungen statt. Der Aufsichtsrat wurde im Geschaftsjahr 2025 gemal § 9 Abs. 2
ForstBWG neu bestellt. Die neue Amtszeit hat am 18.05.2025 begonnen.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betragt zum Ende des Geschéftsjahres 2025 30 %. Wie
beim Frauenanteil in Fihrungspositionen von ForstBW liegt auch der Frauenanteil in den in
§ 9 Abs. 1 ForstBWG genannten Institutionen, von welchen die Aufsichtsréate berufen wer-
den, meist unter dem der Manner. Daraus resultierend ergibt sich auch im Aufsichtsrat ein
geringerer Anteil Frauen als Manner. Bis sich im Rahmen einer Personalentwicklung in die-
sen Institutionen der Anteil von Frauen und somit sukzessive auch der Anteil von Frauen im

Aufsichtsrat erhoht, bendtigt es eine gewisse Zeit.

6 ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die vom PCGK angestrebte enge Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat von
ForstBW ist in der Satzung festgelegt. Eine offene Diskussion zwischen Vorstand und Auf-

sichtsrat findet auf Grundlage absoluter Vertraulichkeit und enger Zusammenarbeit statt.
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Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend entsprechend

den Regelungen der Satzung. Der Umfang der Information bezieht sich vor allem auf

die wesentlichen Finanzkennzahlen,

das Risikomanagement einschlieRlich der vorhandenen Risiken,
die Entwicklung von ForstBW,

die Strategie und Planung,

das interne Kontrollsystem und

vvyyVvyVvYyypy

sonstige wichtige Ereignisse.

Fur Geschafte von grundlegender Bedeutung legt die Satzung gemal § 10 Abs. 4 Forst-
BWG und § 5 Abs 3 der Satzung die vom PCGK geforderten Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats fest.

Kredite an ein Mitglied des Vorstands, dessen Angehérige oder an einen Mitarbeiter von

ForstBW wurden nicht gewahrt. Von dieser Vorgehensweise soll auch in Zukunft nicht ab-

gewichen werden.
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7 DARSTELLUNG DER VERGUTUNG VON MITGLIEDERN DES VOR-
STANDS UND DES AUFSICHTSRATS
7.1 Vorstand |

Der Vorstandsvorsitzende von ForstBW, Herr Max Reger, hat im Geschéftsjahr 2025 durch

seine Tatigkeit fur ForstBW folgende Bruttovergiitung erhalten:

Grundvergutung 137.049,82 €
Erfolgsabhangige Vergltung 0,00 €
Sachbezige 0.00€
Summe der Bruttovergutung 137.049,82 €

Das Vorstandsmitglied von ForstBW, Herr Felix Reining, hat im Geschéftsjahr 2025 durch

seine Tatigkeit fur ForstBW folgende Bruttovergltung erhalten:

Grundvergitung 115.836,99 €

Erfblgsabhéngige Vergltung 0,00 €
Sachbezlge 0,00 €

Summe der Bruttovergitung 115.836,99 €
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Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats haben fur ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2025

folgende VergUtungen erhalten:

Hame - Funktion Si;?:grs' ::sr;:; Summe
Minister Peter Hauk MdL Minister (MLR) 1.800 € 1.800 €
(seel Kiv Ministerialdirektorin (MLR) 1200 € 1.200 €
Reinhold Pix MdL Abgeordneter (GRUNE) 1.800 € 1.800 €
Stefan Teufel MdL Abgeordneter (CDU) 1.200 € 5160€ | 1.25160€
(S\féft'r‘eﬁf:g‘ﬁ'rze{eﬂfeﬁ vdL) | Abgeordnete (CDU) 600 € 600 €
Dr. Andre Baumann MdL Staatssekretar (UM) 1.800 € 1.800 €
Andreas Brenner Abteilungsleiter (Abt. 2, FM) 1.800€ 1.800 €
Martin Strittmatter Landesforstprasident (MLR) 1.200 € 1200 €
Rahel Lude Mitarbeiterin von ForstBW 1.800 € 1.800 €
MarkL-Js Wick Mitarbeiter von ForstBW 1.800 € 1.800 €
Stefanie Strebel gfﬂfﬂfﬂsmhr‘e”” (esmasEl 1200€ | 148,10€ | 1.348,10€

Hinweis

Es gilt eine Ablieferungspflicht gegentiber dem Land Baden-Wiirttemberg gemal § 5 der
Landesnebentéatigkeitsverordnung bzw. fur Regierungsmitglieder und politische Staatssek-

retare durch den Beschluss des Ministerrats vom 24.05.2011.
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8 RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

ForstBW handelt gemaR den Empfehlungen des PCGK zur Rechnungslégung. Der Lage-
bericht einschlieRlich des Jahresabschlusses 2025 sowie der Nachhaltigkeitsbericht 2025

werden auf der Internetseite des Unternehmens veréffentlicht.

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft wird durch den Aufsichtsrat bestellt. Die vom Vorstand
vorgeschlagene Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft in Stuttgart wird fur die Prifung des Jah-
resabschlusses 2025 bestellt. GemaR Ziffer 118 PCGK wurde eine Unabhangigkeitserkla-
rung der Wirtschaftsprufungsgesellschaft eingeholt.

Der Auftrag an die Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur die Abschlussprafung, Prifung nach
HGrG und sonstige zusatzliche Beratungsleistungen wird von ForstBW nach Beschluss dés
Aufsichtsrats im Rahmen der geltenden Vergaberichtlinien erteilt. Nach dem Auslaufen des
bisherigen Wirtschaftspriifervertrags wurde die Priifleistung fur das Geschaftsjahr 2025 neu
auégeschrieben und an die bisherige Wirtschaftsprifergesellschaft mit neuem Team verge-
ben. Spatestens nach der Prifung von zehn aufeinanderfolgenden Jahresabschlissen ei-

nes Unternehmens wird der Abschlussprifer vollstandig gewechselt.
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9 ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH ZIFFER 14 PCGK

Der Vorstand und der Aufsichtsrat erklaren, dass samtlichen Vorgaben und Empfehlungen

des PCGK entsprochen wurde und auch kiinftig entsprochen wird.

Die Entsprechenserklarung sowie der Public Corporate Governance Kodex Bericht werden

auf der Internetseite von ForstBW dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Stuttgart, den 05.11.2025

fur den Aufsichtsrat fur den Vorstand
~
________ .lr__
Minister Peter Hauk MdL Max Reger

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstandsvorsitzender




