

















Ideenmanagement will folglich den Schatz in den Kopfen
der Mitarbeiter:innen von ForstBW heben. Wer Verbes-
serungsvorschlage seiner Mitabeiter:innen ignoriert,
verzichtet auf enorme Verbesserungspotentiale.

Ein gutes Ideenmanagement erfordert, neben dem
kontinuierlichen Einsammeln von Ideen, vor allem auch
angemessene Raumlichkeiten, Prozesse und Methoden,
die dabei helfen, die vorgeschlagenen Ideen weiterzu-
entwickeln und ins Leben zu bringen.

FOKUS DES WANDELS

Verdanderungsthema

KOMMUNIKATION

»Kommunikation nach innen und
auBen ist das A und O einer funk-

b L tionierenden Organisation. Nur

BRAUCHEN
WIR DAS? durch den Austausch von Informa-

tionen konnen Beziehungen ent-
stehen, intensiviert und gepflegt
werden.”

Als generelle Ziele der internen Kommunikation gelten
die kontinuierliche Information der Mitabeiterinnen
und Mitarbeiter uber alle relevanten Veranderungen bei
ForstBW sowie die Schaffung von Orientierung, Motiva-
tion und Feedback.

Nach aufRen hin muss es ForstBW gelingen, als wertvol-
les Mitglied der Gesellschaft wahrgenommen zu werden,
das durch die nachhaltige Bewirtschaftung des Staats-
waldes in Baden-Wurttemberg das Gemeinwohl starkt
und als verlaBlicher Partner seiner Geschaftspartner
einen nachhaltigen Mehrwert schafft.
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Verdanderungsthema

WEITERBILDUNG

,Nicht Produkte, Services oder
Dienstleistungen sind die zen-
tralen Erfolgstreiber von ForstBW,
sondern die Fahigkeiten und
Fertigkeiten der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.”

WARUM

BRAUCHEN
WIR DAS?

Durch Weiterbildung sollen die beruflichen Kompeten-
zen der Mitarbeiter:innen von ForstBW auf dem aktuellen
Stand gehalten bzw. stetig vertieft werden. Insbeson-
dere auch im Zuge der zunehmenden Digitalisierung
samtlicher Arbeitsbereiche ist ein lebenslanges Lernen
unumganglich.

Fur ForstBW geht es zunachst darum, zukunftig benotigte
Kompetenzen zu identifizieren sowie die vorhandenen
Kompetenzen der Mitarbeiter:innen zu erfassen, um auf
dieser Basis Forthildung bei ForstBW zu orchestrieren.

Verdanderungsthema

ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG

,Durch die Organisationsent-
wicklung soll ForstBW insgesamt
effizienter und erfolgreicher
werden. Gleichzeitig sollen sich
die Arbeitsbedingungen und
Chancen fiir die einzelnen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter
kontinuierlich verbessern.”

WARUM

BRAUCHEN
WIR DAS?

Die Organisationsentwicklung bei ForstBW ist nicht

die exklusive Aufgabe der Betriebsleitung, sondern

erfordert das Engagement samtlicher Dienststellen,
Forstbezirke und Uberregionaler Einheiten.

Nur durch die intensive Zusammenarbeit aller konnen

bei der Optimierung bzw. ,Verschlankung” von Arbeits-
prozessen und -strukturen verschiedene Perspektiven
berlicksichtigt, gegebene Vorgaben verstanden und so
ForstBW hin zu einem effizienten, nachhaltig erfolgrei-
chen Unternehmen weiterentwickelt werden.
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